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{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ τ aǊΦ tŀǳƭ WŜũǊŜȅ ŀƴŘ aǎΦ 9ƳƳŀ ²ŀƭƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

[ƻǊŜǘƻ wǳƳōŜƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
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9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ [ƻǊŜǘƻ wǳƳōŜƪΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ    

ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ [ƻǊŜǘƻ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Wǳōŀ ǘƻ ƳŜŜǘ tƻǇŜ 

CǊŀƴŎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƛǊƛǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀǎǘŜŘ ǇŜŀŎŜΣ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  

 

¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŀƭƳΦ hǳǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ tŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

!ŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ      

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄŀƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ           

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǘŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŜǘƻ ǎǘŀũΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ  

 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ нлнп ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƻ ǳǎΦ  
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¢ƘŜ [ƻǊŜǘƻ {ƛǎǘŜǊǎ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ wǳƳōŜƪ ƛƴ нллс ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wǳƳōŜƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎƛǊƭǎΩ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀƪŜǊ YǳŜƛΣ уƪƳ ŦǊƻƳ wǳƳōŜƪ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƻŘŀȅ [ƻǊŜǘƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ Ŏƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό[t{ύΣ ŀƴ ŀƭƭ-ƎƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ .ƻŀǊŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ό[{{ύΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ ŦƻŎǳǎŜŘ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ όtI//ύΦ hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ [ƻǊŜǘƻ ƘƻƭŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ     

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ [ƻǊŜǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ 

ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ    

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀƪŜǊ YǳŜƛΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

!.h¦¢ ¦{ 
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[ƻǊŜǘƻ wǳƳōŜƪ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ           

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀƪŜǊ YǳŜƛΣ wǳƳōŜƪΦ hǳǊ         

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²I!¢ ²9 5h 



с 

 

 

 

 

 

 

мфΣффн 
/ƭƛƴƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘƻƴŜ ŀǘ 

aŀǊȅ ²ŀǊŘ tI//Φ 

  

ррун 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ¦ƴŘŜǊ ŀƎŜ р ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǘ aŀǊȅ ²ŀǊŘ tI//Φ 

мрΦс ǘƻƴǎ 
DǊƻǳƴŘƴǳǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦŀǊƳΦ 

рл 
 LƴǘŜǊƴǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ  

tǊƻƎǊŀƳΦ 

мпл 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

тс 
CƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

 

Ҕм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
/ƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

мтлр 

όрр҈ ƎƛǊƭǎύ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ [ƻǊŜǘƻ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wǳƳōŜƪΦ 

  

нлно {/hw9/!w5 



т 

¢I9 {L¢¦!¢Lhb 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀƪŜǊ YǳŜƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀŎŜΣ ŀǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǊŀƛŘƛƴƎΣ ŀ ƪŜȅ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴƎŜ ŀǧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ     

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ       

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ 

 

bh¢!.[9 !/IL9±9a9b¢{ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ [ƻǊŜǘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ     

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ нлнн ǇŀǎǎŜŘ          

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƛƴƎ ŀƎŜΦ CƛǩƴƎƭȅΣ ǘƘŜ                

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ [ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ aƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƎƛǊƭǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

[ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ оп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нллу ǘƻ осл ƛƴ нлннΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ [ƻǊŜǘƻ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слс ƛƴ нлмр ǘƻ мнфс ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ     

tǊƛƳŀǊȅ у ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ну ƛƴ нлму ǘƻ рл ƛƴ нлнн όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ тф҈ύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

/haa¦bL¢¸ ¦t5!¢9{ 



у 

twhah¢LbD /haa¦bL¢¸ w9-Lb¢9Dw!¢LhbΦ
άhǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф ǿƘŜƴ ƘŜŀǾȅ ŬƎƘǝƴƎ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [ƻǊŜǘƻΦ bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀǊΦ ²Ŝ ƴƻǿ ŦŜŜƭ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƪŜǊΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ !ōŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  



ф 

¢I9 /I![[9bD9 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

¦b5tΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǊƛŎƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ wƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ      

ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ     

ƭŜǾŜƭΦ !ǘ [ƻǊŜǘƻΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ   

{ǳŘŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ    

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

h¦w !ttwh!/I 

[ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мо-муΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      

ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ [ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ осл ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

Y9¸ !/IL9±9a9b¢{ Lb нлно 

Lƴ нлноΣ мнл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ [ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ м ƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ    

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

[ƻǊŜǘƻ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ро ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ п ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

нлноΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

- осл ȅƻǳƴƎ {ƻǳǘƘ  

{ǳŘŀƴŜǎŜ ²ƻƳŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ŀǘ [ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлноΦ 

 

- ро DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ плл ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƛƴŎŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴΦ 

 

- Ҕфл҈ tŀǎǎ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

HIGHLIGHTS 

[hw9¢h DLw[{ {9/hb5!w¸ {/Ihh[ 



мл 

twhah¢LbD DLw[{Ω 95¦/!¢Lhb
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ [ƻǊŜǘƻΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƭƛŦŜŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ CƛǊǎǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ     

{ǳŘŀƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ        

ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ [ƻǊŜǘƻ ŀƴŘ ŀǊŜ    

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ .ŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƎƛǊƭǎ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ     

ǿƻƳŀƴ L ŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƴȅ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

!ŎƘƛŜƪΣ {ŜƴƛƻǊ м ǎǘǳŘŜƴǘΣ [ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

ILDI[LDI¢{ 

DƛǊƭǎ ŀǘ [ƻǊŜǘƻ DƛǊƭǎ 

{Φ{ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

п ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǊŜǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 



мм 

 

¢I9 /I![[9bD9 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀƪŜǊ YǳŜƛΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƛƴƎ ŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿΦ      

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ 

ǘŀƪŜ ǳǇ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ    

ǘŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ        

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ      

ƴǳƳōŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ¦bL/9C ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƛƴƎ ŀƎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 

h¦w !ttwh!/I 

[ƻǊŜǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ            

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ [ƻǊŜǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ         

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

Y9¸ !/IL9±9a9b¢{ Lb нлно 

тоу ōƻȅǎ ŀƴŘ рру ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ [ƻǊŜǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ нлноΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ    

ŘǊŀƳŀΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ 

tǳǇƛƭǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǘ aŀǊȅ ²ŀǊŘ tI//Φ  

 

- мнфс tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀƪŜǊ 

YǳŜƛ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ 

[ƻǊŜǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦтрΦ 

- ср tǳǇƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нс 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ оф ōƻȅǎ        

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлноΦ 

- !ŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ 

ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŘǊŀƳŀΦ 

- tŀǊŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ      

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ t¢! ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

HIGHLIGHTS 

[hw9¢h twLa!w¸ {/Ihh[ 



мн 

95¦/!¢Lhb Chw [LC9 
άaŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀǎǎ ōȅ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ    

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ 

ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŬƴƛǎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ [ƻǊŜǘƻ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇΣ L 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ  L ƪƴƻǿΦ 

!ƪǳŘƛŘΣ ŀ /ƭŀǎǎ с ǇǳǇƛƭ ŀǘ [ƻǊŜǘƻ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

ILDI[LDI¢{ 

ϤпрлΣллл 

{ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ  

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

мнфс 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ 
[ƻǊŜǘƻ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ нлноΦ 

лΦтр 
DŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ ŀǘ [ƻǊŜǘƻ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 


































